Relazione dell’amministratore delegato
al Consiglio di Amministrazione ed al Collegio sindacale
sull’andamento della gestione alla data del 30 giugno 2023
ex art. 2381, co. 5, C.c.

Milano, 26 settembre 2023

al Consiglio di amministrazione al
Collegio sindacale
della GLASS TO POWER S.p.A.

Signori Amministratori,
Signori Sindaci,

la presente relazione, che viene redatta e presentata alla vostra attenzione ai sensi dell’ art 2381 del
Codice Civile per illustrare I'andamento della gestione alla data del 30.06.2023, rappresenta di fatto
un aggiornamento rispetto alla situazione chiusa al 31.05.2023 e presentata ai soci in occasione
dell’assemblea straordinaria del 14.09.2023 rispetto alla quale & stata deliberata la ricapitalizzazione
della societa con versamenti da effettuare entro i venti giorni dalla pubblicazione del verbale di
assemblea sul sito della societa o la sua automatica messa in liquidazione.

Si ricorda inoltre che, in occasione della predetta assemblea del 14.09.2023, questo Consiglio di
Amministrazione ha presentato le proprie irrevocabili dimissioni ed & tutt’ora in carica solo per
I'ordinaria Amministrazione in attesa dello spirare dei termini di cui alla suddetta assemblea dei soci,
evento che consentira la nomina di un nuovo organo amministrativo, sia esso un nuovo Consiglio di
Amministrazione o il Collegio di Liquidatori gia nominato in sede di delibera assembleare per il caso
del mancato raggiungimento del minimo legale di capitale.

Premessa

Preliminarmente, & necessario riepilogare in questa sede gli ultimi avvenimenti che hanno
caratterizzato la vita della societa, seppur in parte avvenuti dopo il 30.06.2023, in quanto fondamentali
per la corretta comprensione della situazione al 30 giugno c.a. che si presenta alla vostra attenzione.
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1. Fatti di rilievo recenti che impattano sulla presente relazione

In ragione dell’andamento negativo dell’aumento di capitale deliberato il 22.06.2023, il Consiglio di
amministrazione ha redatto, nelle proprie riunioni del 25.07.2023 e del 18.08.2023 un progetto di
Bilancio d’esercizio al 31.12.2022 in NON continuita aziendale da sottoporre all’assemblea dei soci.

In data 06.09.2023, il Consiglio di amministrazione ha altresi redatto una situazione Patrimoniale al
31.05.2023, anch’essa con criteri di NON continuita aziendale ed un Relazione degli amministratori,
ai sensi degli artt. 2446-2447 C.c.

L'assemblea degli azionisti della societa nella riunione ordinaria e straordinaria del 14.09.2023, ha
deliberato:

1. [l'approvazione del Bilancio d’esercizio al 31.12.2022, redatto con criteri di non continuita
aziendale, e della Situazione Patrimoniale al 31.05.2023;

2. lacopertura delle perdite risultanti dai predetti due documenti, mediante utilizzo integrale della
riserva da sovrapprezzo e del capitale sociale che sono stati interamente azzerati, ai sensi
dell’art. 2447 Codice civile;

3. la ricostituzione del capitale sociale fino a massimi Euro 250.000,00, con sovrapprezzo di
massimi Euro 875.000,00, e quindi complessivi Euro 1.125.000,00 di aumento, al fine di
sostenere le necessita finanziarie della societa per il prossimo biennio;

4. divincolare la predetta ricostituzione del capitale sociale al raggiungimento di una quota minima
di Euro 50.000,00 di capitale e di Euro 175.000,00 di sovrapprezzo, per complessivi Euro
225.000,00, quale quota “inscindibile” al mancato raggiungimento della quale la societa sara
posta automaticamente in liquidazione senza ulteriori passaggi in assemblea.

Il prezzo di sottoscrizione del nuovo capitale sociale ¢ stato fissato in complessivi Euro 2,1274
per ogni azione posseduta, sia essa di categoria A.1, A o B, di cui: euro 0,4728 per capitale, ed Euro
1,6546 per sovrapprezzo.

E’ doveroso sottolineare che, benché la quota inscindibile del nuovo aumento di capitale sia
stata fissata dall’assemblea in complessivi Euro 225.000, detta soglia & appena sufficiente alla
ricostituzione del capitale sociale al minimo previsto dalla legge e alla copertura delle perdite residue
ed e quindi ritenuta dall’attuale consiglio di amministrazione assolutamente insufficiente per la
ripresa delle attivita e per superare la crisi di liquidita di sui si & detto in precedenza. L’auspicio di chi
scrive e che si possa raccogliere provvista nella misura di un milione di euro, somma indicata quale
livello congruo per assicurare la ripresa delle attivita e la continuita aziendale per i prossimi 12/18
mesi.
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2. Il generale andamento della gestione nel semestre 01.01 — 30.06.2023

Come detto in precedenza, i valori patrimoniali e contabili al 30.06.2023 sottoposti alla vostra
attenzione sono di fatto un aggiornamento rispetto al bilancio di esercizio chiuso al 31.12.2022 ed

alla situazione contabile al chiusa la 31.05.2023 e approvati dai soci nell’'assemblea del
entrambi redatti con criteri di NON continuita aziendale.

La scelta operata gia nel bilancio chiuso al 31.12.2022 (alla quale il Consiglio si € visto costretto
in ragione delllammontare dei debiti scaduti e della esigua disponibilita di cassa) ha imposto
I’'adozione di criteri contabili che non consentono un confronto immediato tra i dati al 30.06.2023 e
quellial 30.06.2022 e al 30.02.2021. La differenza piu rilevante € individuabile nella svalutazione della
quota parte di immobilizzazioni immateriali che, in ragione dell’assenza di ordini da parte del

mercato, ad oggi non si ritiene possano dare utilita in futuro.

Voce Descrizione

30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021

Stato patrimoniale

Attivo
A) g;e\a’ﬂlttil verso soci per versamenti ancora 0 0 0
B) Immobilizzazioni 1.205.675 3.080.720 3.193.950
I- Immobilizzazioni immateriali 632.359 2.455.245 2.645.610
II - Immobilizzazioni materiali 573.316 625.475 508.340
III - Immobilizzazioni finanziarie 0 0 40.000
C) Attivo circolante 539.942 858.934 2.450.778
I- Rimanenze 37.765 36.215 31.000
II - Crediti 257.184 636.786 436.756
IV - Disponibilita’' liquide 244.993 185.933 1.983.022
D) Ratei & risconti 0 1.049 0
Attivo totale 1.743.985 3.940.703 5.644.728
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Voce Descrizione 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021
Passivo
A) Patrimonio netto -147.678 2.059.379 3.955.220
I- Capitale 528.812 528.812 528.812
Il - Riserva da soprapprezzo delle azioni 2.524.943 2.524.943 5.177.477
) Vit Utili (perdite) portati a nuovo -2.951.695 -994.376 -1.034.486
IX - Utile (perdita) dell'esercizio -249.738 -994.376 -716.583
B) Fondi per rischi e oneri 0 40.000 30.000
Trattamento di fine rapporto di
C) lavoro subordinato 27.100 26.742 28.969
D) Debiti 1.766.778 1.664.834 1.630.539
E) Ratei & risconti 97.785 149.748 0
Passivo totale 1.743.985 3.940.703 5.644.728
Conto economico
A) Valore della produzione 404.561 17.618 13.510
1) ricavi delle vendite e delle prestazioni 12.547 0 7.282
5) altriricavi e proventi 392.014 17.618 6.228
B) Costi della produzione 651.104 1.005.408 717.764
6) per materie prime, _su55|d|ar|e, di 13.299 37.003 37.853
consumo e di merci
7)  per servizi 58.751 215.814 148.079
8) per godimento di beni di terzi 48.934 68.336 50.731
9) per il personale 220.948 243.904 244.961
10) ammortamenti e svalutazioni 305.728 425.572 228.349
11) variazioni delle rimanenze di materie -1.003 5.634 1.194
prime, sussidiarie, di consumo e merci
14) oneri diversi di gestione 2.441 19.513 6.597
Margine Operativo Lordo (A - B) -246.543 -987.790 -704.254
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)

Voce Descrizione 30.06.2023 30.06.2022 30.06.2021
Q) Proventi e oneri finanziari -3.195 -6.586 -12.329
16) interessi ed altri proventi finanziari 0 865 0
17) interessi ed altri oneri finanziari -3.195 -7.451 -12.313
17-bis utili e perdite su cambi 0 0 -16
Risultato prima delle imposte -249.738 -994.376 -716.583

(A-B £C D) ) ) )
21) | Utile (Perdita) dell'esercizio -249.738 -994.376 -716.583

3. Aggiornamento dei principali fatti di gestione nel semestre 01.01 —

30.06.2023

Progetti in corso

NanoFarm

Il progetto, terminato nel novembre 2021, ha avuto una lunga fase di rinegoziazione di alcuni
vincoli dell’Accordo negoziale del 25.09.2018 (ULA, eventi di formazione, alternanza scuola-
lavoro, etc.), terminata nel corrente mese di luglio.

Al momento, la societa operativa di gestione dei fondi della provincia Autonoma di Trento,
APIAE, sta verificando la conformita degli ultimi parametri rinegoziati al fine di autorizzare
I’erogazione delle prime 3 di 5 rate del contributo previsto dal progetto, stimate in Euro
693.000 circa.

Pur con le dovute cautele del caso, in considerazione dei tempi particolarmente lunghi con
cui si muove la burocrazia trentina, &€ verosimile aspettarsi nel mese di ottobre 2023 la
conclusione del predetto iter, e I'incasso delle rate del contributo, che potranno essere
utilizzate, ove deciso dal nuovo Organo di amministrazione che succedera al presente, per
estinguere la quota parte scaduta del mutuo esistente verso Intesa San Paolo.
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Progetto MC 2.0

Il progetto, approvato a gennaio 2023, € in fase di esecuzione con esito positivo della prima
fase di rendicontazione: alcuni investimenti avrebbero dovuto essere gia effettuati, mentre,
non é stato possibile a causa delle ristrettezze finanziarie, cio potra comportare una piccola
riduzione della seconda tranche di anticipo di circa 200.000 Euro netti, che dovranno essere
incassati nel corrente autunno 2023.

Progetto EIT Raw Materials

Il progetto e in corso di definizione entro la fine dell’anno e dovrebbe prevedere, ove la
societa non venga posta in liquidazione, I'ingresso nel capitale della societa del fondo che
regola questa parte di finanza comunitaria per una somma di poco inferiore ai 200.000 Euro.

Situazione di Mercato

La perdurante difficolta nell’ottenere ordini significativi di prodotti fotovoltaici ha portato
all’effettuazione di una ampia indagine di mercato condotta tra tutti i potenziali clienti che
hanno contattato G2P negli ultimi anni a cui e stato sottoposto un corposo questionario. La
raccolta dei dati e la loro analisi sono ancora in corso. | principali risultati che emergono
dall’analisi dei dati finora raccolti sono:

- il principale ostacolo alla conclusione delle trattative & certamente stato I'efficienza dei
nostri moduli giudicata ancora troppo bassa. Il colore ed il prezzo sono invece risultati
fattori meno critici rispetto al precedente.

- la mancanza di referenze adeguate ad impianti gia realizzati, seppur segnalata in alcuni
questionari, non risulta essere una criticita particolarmente dirimente.

- una frazione rilevante di potenziali clienti sarebbe interessata a prodotti anche di minor
qualita estetica (per esempio celle solari a vista sul perimetro della vetrata) se questi
arrivassero a generare potenze di picco di almeno 30 W/m?2,

Fermo restando l'obiettivo a medio termine di ottenere un prodotto ad alta efficienza e
completamente trasparente, questi risultati, seppur preliminari, suggeriscono che sia
necessario quanto prima procedere allo sviluppo di vetrate con celle bifacciali a vista che
potrebbero piu facilmente arrivare sul mercato.
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4. Evoluzione prevedibile della gestione nel secondo semestre 2023

Al momento le commesse a pil alta probabilita di chiusura sono quelle relative alla fornitura di
“wavelength shifter” per grandi progetti di rivelazione delle particelle coordinati dal CERN. Per
due di essi, il cui valore complessivo supera il milione di Euro, G2P & stato individuato come unico
fornitore dopo i test svoltisi nell’ultimo paio di anni. Rimane purtroppo una certa incertezza sulla
data di avvio di questi progetti, che sono gia stati spostati in avanti nel tempo pil volte, e di
conseguenza del momento in cui potranno essere effettuati gli ordini. Informalmente sappiamo
che il primo progetto potrebbe partire a cavallo tra la fine di quest’anno e l'inizio del successivo
mentre per il secondi si parla ormai della seconda meta del 2024.

La situazione della liquidita azierndale rimane, al momento, estremamente esigua e consente
di affrontare le spese necessarie alla sopravvivenza aziendale.

In originale firmato:

p. Glass to Power S.p.A.
I’Amministratore Delegato
(Francesco Meinardi)
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